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Cet article porte sur le ressenti des professeurs d’université au Québec a l'égard
de leur qualité de vie au travail (QVT) dans une perspective de genre. Cette
réflexion visant a comparer le vécu des hommes et des femmes en termes de
conditions d’emploi et de satisfaction au travail et a saisir les biais discriminatoires
ressentis par le corps professoral féminin arrive a point nommé compte tenu
des transformations actuelles du monde universitaire. Les résultats reposent
sur la réalisation d’'une enquéte électronique menée au Québec en 2015 aupres
de 756 professeurs provenant de 14 universités. Bien que les hommes et les
femmes partagent certaines similitudes quant aux valeurs liées a la profession
universitaire, notamment sur U'importance accordée a la liberté universitaire, il
ressort de U'analyse un fort constat d’inégalités de genre. Les femmes sont plus
nombreuses que les hommes a ressentir de la pression pour publier et pour
effectuer des demandes de subventions, a se sentir dépassées par la charge de
travail, a déplorer Uiniquité de la répartition des taches administratives et plus
globalement celle de la charge de travail entre les collégues. Davantage victimes
de violence ou de harcélement dans leur milieu de travail, plus de femmes que
d’hommes se sentent stressées, épuisées par leur travail et manquent de temps
pour leur vie personnelle. Autant de données qui témoignent d’une détérioration
de la QVT des professeurs d’université et de la persistance des inégalités
professionnelles de genre dans le monde universitaire québécois.
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n s'intéressant a la perception des professeurs d'université au Québec a l'égard de

la qualité de vie au travail (QVT), définie sous l'angle des conditions d’emploi et de la

satisfaction au travail, cet article compare le ressenti du corps professoral masculin a
'endroit d'une série d'aspects liés aux activités professionnelles exercées au quotidien avec
celui de leurs homologues féminins. Le travail des professeurs d'université est actuellement
confronté a de profondes mutations [BonNEeviLLE, 2014 ; HecHICHE-SALAH, GARA-BacH OUERDIAN et
alii, 2018]. Luniversité « numérique », luniversité « entrepreneuriale » [VorLEY et NELLES, 2008],
la diminution des dépenses publiques allouées aux universités [OCDE, 2013], la massification
scolaire [Faure et SouLig, 2006], autant de réalités qui affectent le travail des professeurs
d'université. Si certaines tendances, notamment les nouvelles technologies de linformation
et des communications, sont propices au développement de méthodes d'apprentissage et
de réseaux internationaux de recherche, d'autres mettent a mal la profession universitaire.
La liberté universitaire, les droits de propriété intellectuelle et la frontiere entre la vie
professionnelle et la vie privée sont aujourd’hui ébranlés par le sous-financement public des
universités et les exigences accrues de performance [Gasnon, 2013].

Malgré ces bouleversements inédits de linstitution universitaire, les travaux s'intéressant aux
conséquences des mutations sur la QVT des professeurs d’université y sont paradoxalement
encore peu présents. Si la littérature traitant de la profession enseignante se cantonne le plus
souvent aux activités des enseignants du primaire et du secondaire [Pastrg, 2007 ; AMIGUES,
2009], les études menées sur la carriére universitaire ne sont pas encore assez nombreuses
[MiLLeT, OcEeT, SonnTac, 2016] et sont surtout plus rares a appréhender le monde universitaire
sous l'angle du genre [BaiLey, PeeTz et alii, 2016]. Partant de Lopinion de 756 professeurs d'uni-
versité au Québec recueillie lors d'une enquéte électronique menée en 2015 par les deux
chercheuses, l'étude rapportée dans cet article tente de combler certaines de ces lacunes en
examinant chez les professeurs d'université les différences de perception entre les hommes
et les femmes a travers le regard multidimensionnel de la QVT tout en identifiant les biais dis-
criminatoires vécus par les femmes qui ménent une carriére universitaire. Pour ce faire, notre
définition de la QVT a trait autant aux conditions d’emploi des professeurs d'université qu'a
leur degré de satisfaction au travail. La rémunération, la stabilité de l'emploi et les heures de
travail sont parmi les principales conditions d’emploi examinées. La satisfaction au travail,
quant a elle, est liée a lattitude affective d'un individu [RousseL, 1996] envers une série d'as-
pects touchant son travail. La satisfaction a l'égard du contenu des activités professionnelles
exercées (enseignement, recherche et activités administratives) et des conditions de travail
quiy sont rattachées telles, par exemple, la charge de travail, lautonomie, la reconnaissance,
la qualité des relations et la conciliation entre la vie professionnelle et la vie personnelle font
également partie intégrante, dans le cadre de cette recherche, de la qualité de vie au travail.

Cet article se divise en quatre parties. Reposant sur larticulation entre les travaux féministes
et ceux portant sur la qualité de vie au travail, la revue de littérature expose, dans une pre-
miére partie, le travail et le vécu des professeurs d’'université dans un contexte de profondes
mutations tout en s'attardant aux spécificités de la population féminine. La démarche métho-
dologique liée a la réalisation d'une enquéte électronique, aux principaux outils de mesure et
a la méthode d’analyse des données effectuée fait Uobjet de la deuxiéme partie de cet article.
En troisieme partie, les résultats de l'étude portent sur les similitudes et les différences entre
les hommes et les femmes du monde universitaire en termes de qualité de vie au travail
relative aux conditions d’emploi et au degré de satisfaction au regard, notamment, de l'ensei-
gnement, de la recherche et des activités administratives. S'ensuit, dans une derniere partie,
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une analyse des résultats mettant en lumiere les tensions, les insatisfactions liées au travail
et les principaux biais discriminatoires vécus par les femmes. L'essentiel des propos tenus et
les principales limites de la recherche concluent cet article.

REVUE DE LITTERATURE

Qualité de vie au travail : de quoi parle-t-on ?

Sila qualité de vie au travail (QVT) suscite, a 'heure actuelle, un intérét croissant dans le débat
public, son ancrage dans le champ scientifique est plus lointain. Ce concept tire ses origines
de plusieurs courants s'étant développés au cours du XX® siécle, notamment le mouvement
des relations humaines dans les années 1930 et la constitution de l'Organisation mondiale
de la santé (OMS]) adoptée en 1946 [Tavani, Lo Monaco et alii, 2014]. Des décennies plus tard,
aucune définition consensuelle ne se dégage de la littérature. Souvent lié a la satisfaction au
travail, son caractere protéiforme lapparente a diverses notions tels le bien-étre, le travail
décent, la qualité de U'emploi, la qualité du travail, pour ne citer que ces quelques exemples
[JesLi et TrRemsLay, 2016]. De plus, et contrairement & lAccord national interprofessionnel (ANI)
sur l'égalité professionnelle et la qualité de vie au travail signé en France en 2013, il n'existe
aucun accord québécois sur la QVT.

Ces constats font de la QVT un concept multidimensionnel, cohabitant avec d’autres appel-
lations, ce qui le rend difficile a définir. Le plus souvent, les organismes et les auteurs en
dégagent leur propre définition [Wacenaar, Kompier et alii, 2012]. Les études de la Commission
européenne [2002], en se référant a la qualité de lemploi, mettent laccent sur les caractéris-
tiques de U'emploi (la qualité intrinséque de U'emploi ; U'éducation, la formation et le dévelop-
pement de carriére) ainsi que sur le rapport au travail et au marché du travail (l'égalité entre
hommes et femmes ; la santé et la sécurité au travail ; la flexibilité et la sécurité ; Uinsertion
et laccés au marché du travail ; Ulorganisation du travail et la conciliation entre vie familiale
et vie professionnelle ; le dialogue social et la participation des travailleurs ; la diversité et
la non-discrimination ; les performances globales du travaill. En revanche, cette définition
ne tient pas compte du salaire, une dimension que l'on retrouve dans de nombreuses autres
études [DavoiNg, ErHEL, GuercoaT-LaRvIERE, 2008]. Les travaux de llnstitut syndical européen
[2008], quant a eux, sont centrés sur les salaires, les formes atypiques d’emploi, les heures
de travail et la conciliation entre travail et vie personnelle, les conditions de travail (intensité,
autonomie, etc.) et la sécurité d’emploi, les compétences et le développement de carriére
ainsi que la représentation collective. Plus récemment, UANI signé en France entre divers
partenaires sociaux, indique que : « Les conditions dans lesquelles les salariés exercent leur
travail, et leur capacité a s'exprimer et a agir sur le contenu de celui-ci, déterminent la perception
de la qualité de vie au travail qui en résulte » [ANACT, 2016]. Selon LCANACT [2016], les relations
sociales et de travail, le contenu du travail, lenvironnement physique de travail, l'organisation
du travail, la réalisation et le développement personnel ainsi que la conciliation entre la vie
professionnelle et la vie privée sont les principaux déterminants de la QVT.

Au-dela de ces organismes bien connus, d’autres travaux ont contribué a enrichir la compré-
hension et la définition de la QVT [CarLsoN 1980 ; NADLER et LawLER, 1983 ; Sircy, EFrATY et alii,
2001 ; CLARK, 2005 ; MaRTEL et Dupuis, 2006 ; Dupuis, MARTEL et alii, 2010 ; JesLI et TRemBLAY, 2016].
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Face a la diversité des définitions de la QVT recensées, Dupuis, MARTEL et collaborateurs [2010]
mettent en lumiere trois constats, a partir de leur analyse des publications sur la QVT sur les
35 derniéres années :

1. la QVT est un construit subjectif ;

2. les aspects organisationnels, individuels et sociaux se doivent d'étre intégrés dans la QVT ;
3. le travail a une influence sur les autres sphéres de la vie.

Partant de ces écrits, et notamment des travaux de CrLark [2005], nous cherchons, dans le
cadre de cette contribution, a dépasser les diverses appellations associées a la QVT. Notre
définition de la QVT a trait autant aux conditions d’emploi des professeurs d'université qu'a
leur degré de satisfaction au travail. Notre étude s’intéresse ainsi aux caractéristiques liées
a l'emploi professoral représentées le plus souvent par la rémunération, la stabilité de l'em-
ploi et les heures de travail [CLouTier, 2010 ; Lowe, 2007]. De plus, notre recherche s'attarde a
mieux comprendre le ressenti au regard du contenu des activités effectuées (enseignement,
recherche et activités administratives) et les conditions de travail qui y sont rattachées tels
la charge de travail, l'autonomie, la reconnaissance, la qualité des relations et la conciliation
entre la vie professionnelle et la vie personnelle [Le CapiTaiNg, GRENIER, HaNIN, 2013], autant de
facettes importantes du travail que nous jugeons importantes a considérer.

La prise en compte des inégalités professionnelles de genre

Investiguer la QVT sous langle d'une conception féministe, telle est loriginalité de
notre recherche. Selon Laurer [2014], la situation des femmes dans les spheres privée
et professionnelle, malgré certaines avancées, est encore inégale a celle des hommes.
Comment expliquer la persistance actuelle de ces inégalités ? Au moins deux théses peuvent
étre mobilisées. D'une part, la théorie du capital humain ancrée sur le choix rationnel des
individus laisse présager que les femmes, moins ambitieuses et moins combatives que les
hommes, choisissent volontairement de moins s'investir dans l'éducation et la formation que
les hommes en priorisant plutot la sphére familiale [Becker, 1985], ce qui les place dans des
situations de travail plus désavantageuses. D'autre part, selon la théorie de la stratification
des genres [Youns, 2010], les femmes se retrouvent dans des situations professionnelles
moins favorables par rapport a celles des hommes, non par choix comme le prétend la théorie
du capital humain, mais en raison des pratiques discriminatoires des organisations a U'endroit
des femmes. Etant donné que les responsabilités domestiques et familiales incombent,
encore de nos jours, davantage aux femmes [KempeNeers, Van Pevenace, Danouranp, 2018 ;
Le Pape, TenreT et alii, 2018], ces derniéres seraient pénalisées sur le marché du travail. La
prédominance d'une culture masculine des organisations [Cocksurn, 1991 ; Wascman, 2003], la
persistance de stéréotypes de genre [Reskin et McBRiEr, 2000] et les préjugés sur les capacités
professionnelles des femmes [AbLer et Izraeul, 1994] renforcent, encore aujourd’hui, les
inégalités professionnelles de genre. L'acces aux promotions, les conséquences négatives
des congés de maternité sur la carriére [CLouTier, BERNARD, TRemBLAY, 2011], le harceélement
[Wascman, 2003], autant d’exemples d'inégalités prégnantes que subissent les femmes.
Cette posture que nous retenons soutient que les rapports de genre sont imbriqués dans la
structure et les pratiques des organisations.

Sila plupart des recherches menées jusqu’a présent sur la QVT tendent a occulter les rapports
sociaux de sexe, cette recherche s'attarde a identifier et a saisir les biais discriminatoires
vécus entre les hommes et les femmes. Méme si la ségrégation sexuelle sur le marché du
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travail et les inégalités salariales sont considérées depuis les années 1970, la perspective du
genre a longtemps été appliquée aux seules études portant spécifiquement sur les femmes
[Westwoop, 1984]. Ce n’est que plus tard que lon s'intéresse aux rapports sociaux de sexe
et a la maniere dont s'institutionnalisent les discriminations qui pénalisent les femmes sur
le marché du travail [Wascman, 2003]. Cette prise en compte des rapports sociaux permet
d'attribuer aux femmes et aux hommes une identité de genre qui structure leurs expériences.
Ces interrelations laissent davantage de place aux études comparatives entre les hommes
et les femmes sur le marché du travail. En somme, cette articulation entre la QVT et les
inégalités professionnelles de genre forme l'assise conceptuelle de la présente étude. Elle
permet de comparer la QVT des femmes a celle des hommes dans le contexte universitaire.

Linstitution universitaire reconfigurée : le travail professoral sous tension

Selon les statistiques de U'enseignement supérieur [2014]", le réseau universitaire québécois
comprenant 18 universités regroupait en 2012 prés de 220 000 étudiants. 9 389 professeurs
réguliers a temps plein, dont 3 135 femmes, font partie de ce réseau.

Le professeur d'université au Québec est léquivalent des enseignants-chercheurs de
l'enseignement supérieur que l'on connait par exemple en France. Le statut d’emploi varie
au fil de la carriére du professeur. Les professeurs sont d'abord soumis a une période de
probation qui peut varier de trois a cing ans selon les universités. Ils acquiérent ensuite la
permanence en démontrant leurs compétences en enseignement et en recherche ainsi que
leur participation a la vie de l'université. Ils peuvent accéder a différents titres au fil de leur
carriére, par le biais de promotions.

Depuis plusieurs années déja, force est de reconnaitre que linstitution universitaire est en
pleine transformation [HecHIcHE-SALAH, GARA-BacH OuerDIAN et alii, 2018]. Si le réle des universités
axé sur la production et la diffusion des connaissances est central dans l'économie actuelle
du savoir axée sur la main-d'ceuvre qualifiée, de profondes mutations exercent de fortes
contraintes sur cette double responsabilité de l'enseignement et de la recherche qui incombe
aux universités [Lessarp, 2007 ; BonnevitLe, 2014]. Dans la lignée de la nouvelle gestion publique,
luniversité entrepreneuriale [VorLey et NeLLes, 2008] ou le capitalisme universitaire [GAGNON,
2013] domine actuellement le paysage éducatif. A 'ére du néolibéralisme, les universités
doivent désormais composer avec des restrictions budgétaires, la massification scolaire,
linsuffisance de leffectif professoral, Uintensification des activités de recherche subventionnée,
limplantation de nouvelles technologies de l'information et de la communication ainsi que la
compétition internationale [Lessarp, 2007 ; GaeNoN, 2013 ; LecLerc et Bourassa, 2013]. A linstar
du secteur privé, lefficacité et Uefficience sont au cceur de la restructuration de linstitution
universitaire publique [DrRucker-Goparp, Fouauk et alii, 2013 ; BonNeviLLE, 2014].

Cette reconfiguration du maillon le plus élevé de linstitution scolaire n'est pas sans
conséquences sur le travail des membres du corps professoral [HecHicHE-SaLAH, Gara-BacH
OuerpiaN et alii, 2018]. A cet égard, il importe de préciser ce que les professeurs effectuent
au quotidien. La spécificité du travail professoral comprend plusieurs activités, dont
lenseignement, la recherche et les fonctions administratives [Gasnon, 2013]. De par sa nature,
le travail universitaire exige que les professeurs évoluent dans toutes ces spheres. Leurs

1. education.gouv.qc.ca/fileadmin/administration/librairies/documents/Ministere/acces info/Statistiques/Statistiques
ES/Statistiques _enseignement superieur_2014.pdf
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fonctions englobent autant la préparation des cours que les corrections, encadrement des
étudiants, les publications, les communications, les taches administratives, etc. [HecHIcHE-
SaLaH, Gara-BacH Ouerpian et alii, 2018]. Au Québec, de facon générale, seul le nombre de cours
a enseigner par année est formellement défini. Ce nombre peut varier selon les institutions.
La durée normale de la semaine de travail des professeurs d'université au Québec n’étant
pas établie [BERTRAND et FoucHER, 2003], ces derniers bénéficient d'une rémunération annuelle
négociée entre luniversité et les représentants des professeurs (syndicat ou association),
sans égard au nombre d'heures effectuées.

D’apres une recherche menée auprés de 60 professeurs de Uuniversité Laval a Québec, cette
flexibilité d’horaires ainsi que l'autonomie professionnelle et la liberté universitaire repré-
sentent les principaux aspects positifs du travail professoral [LecLerc et Bourassa, 2013]. Dans
la méme veine, selon Uenquéte de Dyke et DescHenaux [2008], les professeurs d'université ap-
précient particulierement la présence d'une sécurité financiere, d’autonomie et du sentiment
d’accomplissement. Une vaste étude effectuée au sein des universités francaises montre que
la satisfaction du corps professoral a l'égard du travail a trait essentiellement aux dimensions
pédagogiques et intellectuelles de leur profession ainsi qu’a la liberté et a 'autonomie [Druc-
KER-GODARD, Fouaue et alii, 2013]. Lautonomie professionnelle et 'épanouissement sont alors
au coeur du rapport au travail des professeurs d’université. La liberté universitaire est un
aspect fondamental de la profession universitaire en garantissant au corps professoral une
liberté de penser, de parler, d'enseigner et de conserver un regard et une distance critique
face a la société et a l'ordre établi [BourseauLt, 2003].

L'exercice de cette liberté individuelle des professeurs est toutefois soumis a de nombreuses
contraintes liées aux critéres d'évaluation et de promotion. Méme si l'enseignement et la
recherche constituent les deux activités occupant la majeure partie de leur fonction [BERTRAND
et FoucHer, 2003], le temps alloué aux taches administratives, percu parfois comme une perte
de temps, a augmenté de facon notable au cours des derniéres années [HecHICHE-SALAH, GARA-
BacH Ouerpian et alii, 2018]. Le travail professoral est caractérisé par la diversification et la
complexité des taches qui sont souvent peu intégrées les unes avec les autres. En outre,
l'enseignement et la recherche constituent deux activités de nature différente nécessitant des
aptitudes et des compétences spécifiques distinctes [BARNETT, 1992]. Compte tenu de la nature
inhérente a la fonction de professeur, les comportements individualistes sont fréquents
[GasNoN, 2013]. ILy a certes des collaborations qui se tissent, mais le cheminement de carriére
et l'enrichissement des curricula vitae pavent la voie a un univers compétitif ol chacun tente
de tirer son épingle du jeu. Cette logique fait parfois obstacle aux possibilités de cohésion
sociale [WacLker, 2009] d'autant plus que le contexte universitaire actuel laisse peu de temps
pour échanger avec ses collégues [LecLere et Bourassa, 2013].

Plus encore, les contraintes structurelles qui s'imposent au monde universitaire seraient
néfastes pour la QVT des professeurs, car elles engendreraient chez ces derniers des
problémes accrus de stress et de fatigue [BonneviLLe, 2014]. Plusieurs travaux ont relevé
lomniprésence du stress et de la détresse psychologique aupres des professeurs d'université
[CaTano, Lori et alii, 2010 ; LecLerc et Bourassa, 2013 ; LecLerc, Bourassa, Macg, 2017]. Devoir
constamment allier lenseignement et la recherche peut générer, pour le corps professoral,
un conflit de réles propice au stress et a 'épuisement professionnel [Darsus et JeoLicki, 2014].
L'augmentation et la lourdeur des taches, les contraintes bureaucratiques, la présence
d'échéanciers serrés et la survalorisation de la recherche, pour ne nommer que ces quelques
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exemples, obligent les professeurs a entreprendre une course a l'excellence et a en faire
toujours plus [BonneviLLg, 2014]. LecLerc et Bourassa [2013] montrent également que la
surcharge de travail, accentuée par la diminution actuelle du financement des universités,
est lune des principales préoccupations des professeurs d’université. Ces auteurs soulignent
plusieurs autres facteurs qui engendrent de la détresse psychologique tels la pression liée
aux publications et aux demandes de subvention, l'empietement de la vie professionnelle
sur la vie personnelle, le climat compétitif, le manque de reconnaissance et linsuffisance de
services de soutien [LEcLERC et Bourassa, 2013]. Le corps professoral des universités francaises
déplore, quant a lui, la faible rémunération, les conditions de travail difficiles, la dévalorisation
des taches pédagogiques et la surcharge de travail liée aux activités administratives [DRUCKER-
GoparD, Fouauk et alii, 2013]. Une enquéte réalisée par Dvke et DescHeNaux [2008] auprés de 1 328
professeurs d'université au Québec révele que 31,4 % des professeurs interrogés avaient déja
songé a quitter leur emploi.

Si ces constats s'appliquent autant aux hommes qu'aux femmes dans les universités,
la situation serait encore plus alarmante pour les femmes. La littérature sur la place
des femmes dans le monde universitaire insiste sur d'importantes inégalités de genre,
notamment en termes de carriére. Tout d’abord, les femmes demeurent sous-représentées
dans le monde universitaire. Selon les statistiques de U'enseignement supérieur [2014], elles
représentent le tiers des effectifs professoraux au Québec. Cette situation n’est d’ailleurs
pas spécifique au Québec. Traditionnellement, les femmes ont été admises pour étudier
dans les universités bien aprés les hommes [CHarroN, 2003]. Malgré certaines avancées et
méme si la population étudiante est actuellement majoritairement féminine, la présence des
femmes dans la profession universitaire est actuellement moindre que celle des hommes
[Drucker-GobarD, Fouaue et alii, 2017]. La place de ces femmes varie aussi selon les disciplines
[Zavipoviaue, BiLLaupeau et alii, 2018]. Au fur et a mesure que le niveau hiérarchique augmente,
la proportion des femmes diminue [Drucker-Goparo, Fouaue et alii, 201712 Malgré certaines
avancées, limage selon laquelle Uuniversité est un monde d"hommes [DeLavauLT, BoukHoBza et
alii, 2002] persiste encore de nos jours.

Ce phénomeéne résulterait du mode d'organisation des universités et de la division sexuelle du
travail qui s'y pratique. Les universités ne semblent pas échapper a Uexistence d'un plafond
de verre. Cette métaphore signifie que les femmes ont moins accés aux postes hiérarchiques
et aux responsabilités en raison de leur genre [Drucker-Gobarp, Fouaue et alii, 2017]. A cet effet,
ce sont les hommes qui tirent profit de la situation en occupant majoritairement les fonctions
de direction, d’encadrement et de recherche [Picevre et Sasatier, 2011]. De surcroit, selon
NaxHale [2002], les femmes des universités canadiennes publient moins que leurs homologues
masculins dans les revues avec comité de lecture (ou revues indexées), notamment en
raison de leur rang, moins avancé que celui des hommes, et de la filiere professionnelle.
Les délais et le nombre requis de publications pénalisent les femmes [BenscHop et Brouns,
2003] et notamment celles qui interrompent leur carriére en raison de congés de maternité
[PicevRE et VALETTE, 2004]. A la différence des résultats de U'étude de Latour et LEFEuvre [2006],

2. Il convient de préciser que le nombre de femmes enseignant a temps plein dans les universités canadiennes a
considérablement augmenté depuis les années 1970. Selon les données du Systeme d'information sur le personnel
d’enseignement dans les universités et les colleges (SPEUC]), les femmes représentaient en 2016-2017 27,7 % des
professeurs titulaires, 43,0 % des professeurs agrégés et 48,5 % des professeurs adjoints. En 1970-1971, les femmes
représentaient seulement 3,4 % des professeurs titulaires, 8,1 % des professeurs agrégés et 13,8 % des professeurs
adjoints www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/171128/dq171128b-fra.htm.
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certains travaux antérieurs font également valoir que les femmes se consacrent davantage a
lenseignement ou aux taches administratives, ce qui gruge le temps accordé a la recherche
[ScHNEIDER, 1998]. Or, Uattribution des promotions tend justement a valoriser cette composante
de la tache et le nombre de publications plutdt que Uenseignement [Lessaro, 2007 ; HEcHICHE-
SaLAH, GArRA-BacH Ouerpian et alii, 2018]. Dés lors, la primauté actuelle de la recherche sur
lenseignement dans les universités serait plus néfaste pour les femmes.

Certaines recherches mettent en évidence que les femmes se sentent plus stressées que les
hommes au sein des universités [Stiskovic et Sersic, 2011]. Les pressions ressenties peuvent
étre d'autant plus élevées que les charges de la vie familiale et domestique reposent encore
majoritairement sur les femmes, affectant ainsi leur carriére [Daune-RicHArD, 1999 ; TREMBLAY
et D’Amours, 2016]. Avec le vieillissement de la population, la vie familiale consiste, de plus en
plus, au-dela du réle de parents, a intervenir aussi comme proche aidant [TRemsLAY et D’AMOURS,
2016]. Méme si les universités sont désormais nombreuses a offrir plusieurs services, telles
des garderies, LaTour et Lereuvre [2006] soutiennent que la charge mentale liée a l'organisation
et a la gestion de ces taches préoccupe davantage les femmes. Les déplacements requis
dans le cadre du travail universitaire (participation a des collogues, partenariats, terrain de
recherches, etc.) demeurent une contrainte plus importante pour les femmes. Ce portrait
peu flatteur du monde universitaire, particulierement pour les femmes, nous a incitées a
approfondir la réflexion en menant un sondage auprées du corps professoral des universités
québécoises.

DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Pour atteindre nos objectifs, nous avons adopté une approche essentiellement quantitative.
Cette section décrit lenquéte réalisée dans le cadre de cette recherche, les outils de mesure
des variables retenues et la méthode d’analyse effectuée.

Source de données

Les résultats reposent sur la réalisation d'une enquéte électronique menée au Québec en
2015 par les deux chercheuses aupres du corps professoral de 14 universités. Lensemble
du processus méthodologique a été approuvé par le Comité d'éthique de la recherche de
Uuniversité Laval a Québec. Aprés la réalisation d’une trentaine de prétests, plus de 4 500
professeursd’université couvrant 'ensemble de la province du Québec, membres des syndicats
affiliés a la Fédération québécoise des professeurs et professeurs d’université (FQPPU],
ont recu un courrier électronique ® par lentremise du Centre d’application pédagogique
des technologies de linformation (APTI) de Uuniversité Laval les invitant a compléter une
série de questions visant a mieux comprendre leur expérience comme professeurs. Plus
précisément, le questionnaire, d'une durée de 20 a 30 minutes, comprenait quatre parties :
les caractéristiques de Uemploi, Uexpérience de travail, les attentes a l'égard de leur syndicat
ou de leur association et le profil du répondant.

3. Les deux chercheuses se sont associées a Isabelle Thibodeau, étudiante a la maitrise en relations industrielles
a UUniversité Laval, pour recueillir l'ensemble des courriers électroniques des professeurs a partir des sites internet
des universités concernées.
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859 professeurs d’université ont rempli le questionnaire, ce qui représente un taux brut de
participation de 19 %. En tenant compte des réponses incompletes et des valeurs manquantes
sur les variables a expliquer, les résultats présentés dans le cadre de cet article reposent sur
les réponses de 756 professeurs d'université, soit 349 femmes et 407 hommes.

Principaux outils de mesure

D’entrée de jeu, les variables sociodémographiques prises en compte concernent l'age, le fait
d’avoir au moins un enfant a charge, de devoir prendre soin d'un adulte et de s'occuper seul
de ses obligations familiales. Hormis 'age répertorié en trois groupes (35 ans et moins ; 36
a 50 ans ; plus de 50 ans), les autres variables sociodémographiques sont mesurées en deux
catégories (oui ; non).

Les conditions d’emploi et le degré de satisfaction au travail, tels les travaux de CLark [2005],
sont au cceur de la démarche. Pour ce faire, les questions posées s'inspirent des modéles
bien connus de Karasek et TheoreLL [1990], des travaux d'Hanper [2005], de nos travaux
antérieurs [Le Capimaing, 2011] et de la réalisation d’entretiens exploratoires réalisés aupres
de trois présidences de syndicats de professeurs d'université au Québec. Les échelles de
Likert“ utilisées pour plusieurs énoncés ont été simplifiées afin de faciliter la présentation
des résultats.

L'un des intéréts de cette étude est de comparer le ressenti avec les attentes a l'égard du
travail. D'aprés les travaux de Drucker-GoparD, Fouaue et collaborateurs [2013], il existerait un
conflit de valeurs entre, notamment, les nouveaux impératifs de productivité et les valeurs
d’adhésion a la profession représentées, entre autres, par la liberté et l'autonomie. Dans un
premier temps, nous dégagerons les principales valeurs au travail aux yeux des professeurs
interrogés en tenant compte tant des aspects liés a lemploi comme le salaire, la stabilité de
lemploi et U'horaire de travail [CLouTier, 2010] que des aspects plus intrinséques du travail tels
l'autonomie, la réalisation de soi, la fierté du travail exercé, la reconnaissance et la qualité
des relations avec les collegues de travail [Le CapiTaiNg, GReNIER, Hanin, 2013]. S'il est vrai
que lon peut s'attendre a ce que les professionnels soient difficilement a U'encontre de ces
valeurs, notre analyse tend a mettre l'accent sur le caractére essentiel de ces valeurs (valeur
essentielle ; valeur moins essentielle).

Dans un deuxieme temps, Uexpérience de travail est approfondie sous langle des trois
principales activités d'un professeur d'université : l'enseignement, la recherche et les taches
administratives. En matiere d’enseignement, les professeurs ont été conviés, a partir d'une
échelle simplifiée d'accord (en accord ; en désaccord] a porter un jugement sur la liberté
universitaire dont ils disposent, l'environnement de travail, les exigences des étudiants, le
soutien administratif et la charge liée a Uenseignement. L'expérience liée a la recherche,
quant a elle, est appréhendée a partir d"énoncés d’accord (en accord ; en désaccord) sur
Uorientation de Uuniversité vers la performance liée a la recherche, l'existence de pressions
pour publier et pour effectuer des demandes de subvention et la charge de travail liée a la
recherche. Nous demandions aussi aux répondants d'indiquer s'ils étaient ou non titulaires

4. 'échelle de Likert est fréquemment utilisée dans la recherche par enquéte. Elle permet de mesurer de facon
nuancée lattitude ou Uopinion des personnes interrogées. Cette échelle comprend plusieurs modalités de réponse
incluant souvent un point médian (par exemple : tout a fait d’accord, plutét d’accord, ni en accord-ni en désaccord,
plutét en désaccord, tout a fait en désaccord).
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d'une chaire de recherche. Finalement, cinqg énoncés s'attardent a mieux comprendre
l'expérience des professeurs en lien avec les taches administratives. Un premier énoncé a trait
au fait d’occuper une fonction de direction administrative ou académique (oui ; non). A partir
d'une échelle simplifiée d'accord (en accord ; en désaccord), les autres énoncés concernent
limplication au sein de comités au sein du département ou ailleurs dans luniversité, le
temps trop élevé consacré aux réunions, la répartition équitable des taches administratives et
lampleur des taches administratives.

Dans un dernier temps, nous avons cherché a mieux comprendre la situation générale des
professeurs d'université au Québec. Les aspects étudiés concernent la satisfaction a l'égard
du salaire (satisfait ; insatisfait], de la stabilité de lemploi [permanent a temps complet ; autre
statut) et du temps consacré au travail qui est tel qu’il reste peu de temps a consacrer a la vie
personnelle (parfois ; souvent ; toujours). La charge de travail en lien avec les compressions
dans le monde universitaire (en accord ; en désaccord), la répartition équitable des taches
(en accord ; en désaccord), la quantité excessive de travail a effectuer (parfois ; souvent ;
toujours), le stress (parfois ; souvent ; toujours] ainsi que le sentiment d’étre apprécié par les
collegues [parfois ; souvent ; toujours) et la direction du département ou de l'unité (parfois ;
souvent ; toujours] sont aussi examinés. Nous avons finalement demandé aux personnes si
elles avaient, au cours des trois années précédant l'étude, déja obtenu un congé de maternité,
un congé de maladie, et si elles avaient été victimes de violence ou de harcelement dans leur
milieu de travail (oui ; non).

Méthode d’analyse

Des tests du khi? ont été réalisés sur toutes les variables catégorielles en fonction du genre.
Ainsi, outre les fréquences descriptives, chaque énoncé, respectivement lié aux valeurs au
travail, a lexpérience spécifique (enseignement, recherche, tdches administratives) vécue par
les professeurs d'université et a la situation globale de travail a été analysé en fonction du
genre. Cette analyse croisée permet de tester U'hypothése nulle d’absence de relation entre la
variable catégorielle et le fait d'étre un homme ou une femme. Autrement dit, nous cherchons
a vérifier s'il existe une relation entre les variables liées a l'emploi et au travail des profes-
seurs d'université et leur genre (*** écart significatif a 1 % ; ** écart significatif a 5 % ; * écart
significatif a 10 %).

SIMILITUDES ET DIFFERENCES ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES
DU CORPS PROFESSORAL DES UNIVERSITES QUEBECOISES

Outre la présentation des caractéristiques des répondants, nous présentons - en comparant
les réponses des femmes et celles des hommes - une série de résultats relative aux valeurs
au travail ainsi qu'au vécu a l'égard de l'enseignement, de la recherche, des activités adminis-
tratives et du contexte plus général. Cet exposé permettra, dans une derniere partie, de dis-
cuter des conditions d’emploi et du degré de satisfaction au travail qui définissent la qualité
de vie au travail des professeurs d’université sondés.
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Caractéristiques sociodémographiques des répondants
Si plus de la moitié des professeurs d’université sondés, tant les hommes que les femmes,
n‘ont pas d'enfant a charge, toutes les autres caractéristiques sociodémographiques pré-
sentent des différences entre les hommes et les femmes

D’entrée de jeu, considérant le nombre important d’années d'études requis pour entreprendre
une carriere universitaire, peu de professeurs sont dgés de 35 ans et moins. 47,5 % des
professeurs ont plus de 50 ans. Les résultats font valoir une différence de genre en termes
d'age (p < 0,001**). Les femmes de 35 ans et moins (10,3 %) sont plus nombreuses que leurs
homologues masculins (6,9 %). A Uinverse, plus de la moitié des hommes (53,6 %) ont plus de
50 ans, ce qui n'est le cas que pour 40,4 % des femmes.

La situation vécue dans la sphére personnelle differe également entre les hommes et les
femmes. D'une part, si une personne sur cing indique devoir prendre soin d’'un adulte (parent
vieillissant, conjoint malade, etc.), c’est une femme sur quatre qui est confrontée a la situation,
comparativementa 17,6 % des hommes (p < 0,023**). D’autre part, prés d’un tiers des femmes
s'occupe seule de ses obligations familiales par rapport a 22,8 % des hommes (p < 0,003**).

Les valeurs au travail

Les professeurs d'université soulignent limportance de plusieurs valeurs au travail et pour
la plupart d’'entre elles, il n'existe pas de différence significative entre les hommes et les
femmes p. 98.

La liberté universitaire est la valeur jugée essentielle par le plus grand nombre de profes-
seurs (81,5 %). Pour une majorité de professeurs, les possibilités de se réaliser au travail
(74,2 %), la fierté d’exercer sa profession (55,4 %) et le sentiment de faire une différence dans

Les caractéristiques sociodémographiques des répondants selon le genre

Femmes Hommes Total
p-value
(n=349) (n=407) (n =756)
Age
35 ans et moins 10,3 6,9 8,5
De 36 a 50 ans 49,3 39,6 44,0 0,001**
Plus de 50 ans 40,4 53,6 47,5
Au moins un enfant a charge
Oui 45,3 47,0 46,2
0,271
Non 54,7 53,0 53,8
Prends soin d’un adulte
Oui 24,4 17,6 20,7
0,023**
Non 75,6 82,4 79,3
S’occupe seul de ses obligations familiales
Oui 32,4 22,8 27,2
0,003**
Non 67,6 77,2 72,8

n°99 © DEPP
Significativité : * au seuil de 10 % ; ** au seuil de 5 % ; *** au seuil de 1 %.

Lecture : 8,5 % des 756 professeurs sondés sont 4gés de 35 ans et moins, 44,0 % ont entre 36 a 50 ans et 47,5 % ont
plus de 50 ans. Parmi les 349 femmes de U'échantillon, 10,3 % d’entre elles ont 35 ans et moins, 49,3 % des femmes
ont entre 36 et 50 ans et 40,4 % ont plus de 50 ans. Parmi les 407 hommes de U'échantillon, 6,9 % ont 35 ans et moins,
39,6 % des hommes ont entre 36 et 50 ans et 53,6 % ont plus de 50 ans.
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Les valeurs au travail selon le genre

Femmes Hommes Total
p-value
( n=349) (n = 407) (n = 756)
Liberté universitaire
Essentiel 79,4 83,3 81,5
0,166
Moins essentiel 20,6 16,7 18,5
Possibilités de se réaliser au travail
Essentiel 79,0 70,0 74,2
0,005**
Moins essentiel 21,0 30,0 26,0
Fierté d’exercer sa profession
Essentiel 55,6 55,3 55,4
0,926
Moins essentiel 4b,4 44,7 44,6
Faire une différence dans le parcours des étudiants
Essentiel 54,2 52,9 53,5
0,739
Moins essentiel 45,8 471 46,5
Possibilité d’'aménager son horaire de travail
Essentiel 55,2 44,7 49,5
0,004**
Moins essentiel 44,8 55,3 50,5
Sécurité d’emploi
Essentiel 43,0 40,3 41,5
0,455
Moins essentiel 57,0 59,7 58,5
Bonnes relations avec ses collégues
Essentiel 43,8 32,9 38,0
0,002**
Moins essentiel 56,2 67,1 62,0
Reconnaissance du travail que j'effectue
Essentiel 31,8 31,1 31,4
0,841
Moins essentiel 68,2 68,9 68,6
Salaire et avantages sociaux
Essentiel 23,2 19,6 21,3
0,227
Moins essentiel 76,8 80,4 78,7

n & fo ons n° 99 © DEPP

Significativité : * au seuil de 10 % ; ** au seuil de 5 % ; *** au seuil de 1 %.

Lecture : la liberté universitaire est une valeur essentielle pour 81,5 % des professeurs sondés, elle est une valeur
moins essentielle pour 18,5 % d’entre eux. La liberté universitaire est une valeur essentielle pour 79,4 % des femmes
de U'échantillon, elle est une valeur moins essentielle pour 20,6 % d’entre elles. La liberté universitaire est une valeur
essentielle pour 83,3 % des hommes de l'échantillon, elle est une valeur moins essentielle pour 16,7 % d’entre eux.

le parcours des étudiants (53,5 %) sont également essentiels. La possibilité d’'aménager son
horaire de travail et la sécurité d’emploi sont primordiales pour plus de quatre personnes sur
dix. Plus de trois professeurs sur dix considerent essentielles la qualité des relations avec ses
collegues et la reconnaissance du travail effectuée. Seulement 21,3 % soulignent le salaire et
les avantages sociaux comme étant une valeur essentielle.

Parmi ces valeurs, il existe une différence de genre pour seulement trois d’entre elles : les
possibilités de se réaliser au travail (p < 0,005**), la possibilité d'aménager son horaire de
travail (p < 0,004**) et la qualité des relations avec ses collégues de travail (p < 0,002**).
Hormis ces valeurs, les hommes et les femmes partagent le méme point de vue quant au
sens qu'ils accordent a leur travail.
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Lenseignement

En matiere d’enseignement, les taches attribuées aux femmes sont a certains égards ana-
logues a celles des hommes puisque le corps professoral enseigne, en moyenne, quatre
cours par année. Au moment de l'enquéte, 83 % des professeurs, qu’il s'agisse d’hommes
ou de femmes, encadrent des étudiants de deuxieme et de troisieme cycles. Si la plupart
des professeurs interrogés profitent d’'une grande liberté universitaire pour établir le conte-
nu de leurs enseignements, U'expérience vécue a ce chapitre différe entre les femmes et les
hommes sur plusieurs points

Bien que l'expérience en enseignement s'avéere globalement positive pour une majorité de
professeurs, les femmes sont plus critiques que les hommes a U'égard de leur vécu en la
matiere, notamment sur le plan de U'environnement de travail dans lequel elles enseignent
(p < 0,049%). Elles sont plus nombreuses que leurs collégues masculins a déplorer le soutien
administratif lacunaire pour leur enseignement (p < 0,015*) et a se sentir dépassées par la
charge de travail liée a cette composante de la tache (p < 0,000***]. Si les exigences des
étudiants se sont accrues au cours des trois années précédant U'étude pour la plupart des
professeurs, cette situation est également ressentie davantage par les femmes (p < 0,007**).

La recherche

Outre lenseignement, les professeurs d'université se consacrent a des activités de re-
cherche. La collecte de données et la réalisation de partenariats avec des organisations ou
des ministeres, l'organisation de colloques et de congres, les publications, les conférences et

Lexpérience en enseignement selon le genre

Femmes Hommes Total
p-value
(n=349) (n=407) (n =756)
Je bénéficie d’une grande liberté universitaire pour établir le contenu de mes enseignements
En accord 93,0 94,3 93,7
0,474
En désaccord 7,0 5,7 6,3
Lenvironnement de travail dans lequel j'enseigne est adéquat
En accord 70,4 76,8 73,8
0,049*
En désaccord 29,6 23,3 26,2
Les exigences des étudiants se sont accrues au cours des trois derniéres années
En accord 69,4 59,9 64,3
0,007**
En désaccord 30,6 40,1 35,7
Le soutien administratif dont je bénéficie pour mon enseignement est adéquat
En accord 49,6 58,5 54,4
0,015*
En désaccord 50,4 41,5 45,6
Je me sens dépassé par ma charge liée a lenseignement
En accord 41,1 26,4 33,2
0,000***
En désaccord 58,9 73,6 66,8

n° 99 © DEPP

Education & form.
Significativité : * au seuil de 10 % ; ** au seuil de 5 % ; *** au seuil de 1 %.
Lecture : 93,7 % des professeurs sondés sont en accord avec 'énoncé suivant : « Je bénéficie d'une grande liberté
universitaire pour établir le contenu de mes enseignements », 6,3 % sont en désaccord. 93,0 % des femmes sont
en accord avec l'énoncé suivant : « Je bénéficie d’une grande liberté universitaire pour établir le contenu de mes
enseignements », 7,0 % sont en désaccord. 94,3 % des hommes sont en accord avec l'énoncé suivant : « Je bénéficie
d’une grande liberté universitaire pour établir le contenu de mes enseignements », 5,7 % sont en désaccord.
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les demandes de subvention sont les principales activités de recherche des professeurs uni-
versitaires. Le fait état du nombre de publications, de conférences et de demandes
de subvention effectuées par les hommes et les femmes du monde universitaire québécois.

En moyenne, le nombre de conférences avec comité de lecture a titre d’auteur principal
est quasi similaire entre les hommes et les femmes (2,53 en moyenne). Les hommes sont
lauteur principal de deux publications arbitrées par année. Ils publient davantage que les
femmes dans les revues arbitrées comme auteur principal ou comme coauteur. Lorsqu’elles
en sont les auteures principales, les femmes, quant a elles, publient légérement plus que les
hommes dans les publications non arbitrées. Les hommes déposent davantage de demandes
de subvention que leurs collegues féminins. Les femmes, quant a elles, sont plus nombreuses
a soumettre des demandes de subvention a titre de co-chercheuse. Elles rapportent toutefois
un peu moins de demandes de subvention acceptées a titre de co-chercheuse.

Le contexte universitaire est fortement orienté vers la performance liée a la recherche. Tel
est le constat partagé par une majorité de professeurs (72,1 %), tant les hommes que les
femmes. C'est le vécu a l'égard des activités de recherche qui différe entre les femmes et les
hommes

D’emblée, les chaires de recherche, dont 8,9 % des répondants sont titulaires, sont davan-
tage octroyées aux hommes (p < 0,002**). Par ailleurs, la plupart des professeurs ressentent
des pressions pour publier (78,1 %) et pour effectuer des demandes de subvention (74,1 %).
Ces pressions sont encore plus présentes chez les femmes (respectivement p < 0,001** et
p < 0,016**). Les femmes (68,8 %) sont également plus nombreuses que leurs homologues
masculins (44,2 %) a se sentir dépassées par leur charge de travail liée a la recherche.

Les activités administratives

Les fonctions de direction administrative ou académique (direction de lunité, direction de
programmes, etc.) menées par 30,9 % des répondants sont occupées autant par les hommes
que par les femmes. De facon générale, la charge de travail liée aux activités administratives
semble lourde. De plus, U'on dénote plusieurs inégalités de genre quant a limplication et a la
répartition des taches administratives p. 102.

Limplication au sein de comités concerne une majorité de professeurs. La participation a
des comités au niveau de 'unité ou du département est particulierement éloquente (74,3 %),
surtout chez les femmes (p < 0,000***). Elles sont encore plus nombreuses que les hommes
a rapporter que le temps consacré aux réunions est trop élevé (p < 0,021**), que la réparti-
tion des taches administratives dans leur département est inéquitable entre les professeurs
(p < 0,000***) et que l'ampleur de leur charge administrative nuit aux activités d'enseigne-
ment et de recherche (p < 0,000**). Autant d’exemples qui dénotent l'empiétement des taches
administratives sur les autres activités des professeurs.

Un contexte marqué par des contraintes et des pressions

Au-dela d'une meilleure compréhension de la spécificité de l'expérience des professeurs au
regard de lenseignement, de la recherche puis des tdches administratives, une série de ques-
tions a aussi permis de saisir le contexte plus général vécu par les professeurs d'université au
Québec. Les aspects positifs recueillis, tant du coté des femmes que celui des hommes, ont trait
au salaire gagné (73,4 %) et au sentiment d’étre souvent apprécié par ses collégues (41,3 %)
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Le nombre de publications, de conférences et de demandes de subvention
selon le genre, au cours des trois années précédant 'étude

Femmes Homme Total
(n=349) (n=407) (n =1756)
Nombre moyen de publications diffusées par année
Publications arbitrées comme auteur principal 1,8 2,0 1,9
Publications arbitrées comme co-auteur 2,0 2,7 2,4
Publications non arbitrées comme auteur principal 15 1.4 15
Publications non arbitrées comme co-auteur 0,9 1,0 1,0
Nombre moyen de conférences effectuées par année
Conférences arbitrées comme auteur principal 2,6 2,5 2,5
Conférences arbitrées comme co-auteur 2,5 2,6 2,6
Conférences non arbitrées comme auteur principal 2,3 2,4 2,4
Conférences non arbitrées comme co-auteur 1.1 1,2 11
Nombre total moyen de demandes de subvention
Demandes de subvention soumises a titre de chercheur principal 2,5 2,7 2,6
Demandes de subvention acceptées a titre de chercheur principal 1.4 1,6 1,6
Demandes de subvention soumises a titre de co-chercheur 2,5 2,4 2,4
Demandes de subvention acceptées a titre de co-chercheur 1,5 1,6 1,5

Education & formations n° 99 © DEPP
Lecture : en moyenne, les professeurs sondés ont réalisé 1,94 publications arbitrées en étant l'auteur principal au
cours des trois années précédant l'étude, les femmes en ont réalisé 1,81 et les hommes 2.

Lexpérience en recherche selon le genre

Femmes Hommes Total
p-value
(n=349) (n=407) (n=756)
Luniversité ou je travaille est fortement orientée vers la performance liée a la recherche
En accord 73,7 70,7 72,1
0,365
En désaccord 26,3 29,3 27,9
Titulaire d’une chaire de recherche
Oui 5,4 11,8 8,9
0,002**
Non 94,6 88,2 91,1
Je ressens beaucoup de pressions pour publier
En accord 83,6 73,3 78,1
0,001**
En désaccord 16,4 26,7 21,9
Je ressens beaucoup de pressions pour effectuer des demandes de subvention
En accord 78,2 70,5 74,1
0,016**
En désaccord 21,8 29,5 25,9
Je me sens dépassé par ma charge de travail liée a la recherche
En accord 68,8 44,2 55,5
0,000%**
En désaccord 31,2 55,8 44,5

n° 99 © DEPP
Significativité : * au seuil de 10 % ; ** au seuil de 5 % ; *** au seuil de 1 %.

Lecture : 72,1 % des professeurs sondés sont en accord avec l'énoncé suivant : « L'université ol je travaille est fortement
orientée vers la performance liée a la recherche », 27,9 % sont en désaccord. 73,7 % des femmes sont en accord avec
U'énoncé suivant : « L'université ou je travaille est fortement orientée vers la performance liée a la recherche », 26,3 %

sont en désaccord. 70,7 % des hommes sont en accord avec l'énoncé suivant : « L'université ou je travaille est fortement
orientée vers la performance liée a la recherche », 29,3 % sont en désaccord.
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Les activités administratives selon le genre

Femmes Hommes Total
p-value
(n=349) (n = 407) (n =756)
Occupe une fonction de direction administrative ou académique
Oui 31,5 30,4 30,9
0,738
Non 68,5 69,6 69,1
Je suis trés impliqué au sein de comités au sein de mon département
En accord 81,0 68,6 74,3
0,000%**
En désaccord 19,0 31,4 25,7
Je suis trés impliqué au sein de comités au sein de mon université au-dela de mon département
En accord 57,9 52,9 55,2
0,168
En désaccord 42,1 471 44,8
Le temps que je consacre aux réunions est trop élevé
En accord 67,2 59,0 62,7
0,021**
En désaccord 32,8 41,0 37,3
La répartition des taches administratives au sein de mon département est équitable entre les professeurs
En accord 37,4 50,4 4Lb4
0,000%**
En désaccord 62,6 49,6 55,6
L'ampleur de ma charge administrative nuit a mes activités d’enseignement et de recherche
En accord 57,4 47,7 52,1
0,008**
En désaccord 42,6 53,3 47,9

n & form

n° 99 © DEPP

Significativité : * au seuil de 10 % ; ** au seuil de 5 % ; *** au seuil de 1 %.

Lecture : 30,9 % des professeurs sondés occupent une fonction de direction administrative ou académique,

69,1 % n’en occupent pas. 31,5 % des femmes occupent une fonction de direction administrative ou académique,
68,5 % n’en occupent pas. 30,4 % des hommes occupent une fonction de direction administrative ou académique,
69,6 % n’en occupent pas.

ou par la direction de l'unité ou du département (38,3 %]). Tous les autres éléments analysés
different significativement entre les hommes et les femmes

Si 77,6 % des répondants déclarent étre permanents a temps plein, plus d’hommes que de
femmes bénéficient de ce statut d’emploi [p < 0,001**). A tous les points de vue, 'expérience
universitaire est vécue plus difficilement par les femmes. Elles sont plus nombreuses a se
sentir stressées par leur travail (p < 0,000***), 3 juger que la répartition de la charge de travail
est inéquitable au sein de leur département (p < 0,002**), a déplorer qu’elles aient souvent
une quantité excessive de travail a faire (p < 0,000***) et qu'il leur reste peu de temps pour
leur vie personnelle (p < 0,000***), ces constats étant partagés par une majorité (entre 51,8 %
et 63,8 %) de femmes universitaires.

Trois autres situations témoignent aussi d'une différence statistiquement significative entre
les femmes et les hommes. Premierement, 12,3 % de femmes ont pris un congé de maternité
au cours des trois années qui ont précédé l'étude alors que U'obtention d’un congé de paternité
durant la méme période concerne seulement 5,6 % des hommes sondés (p < 0,001**). Deuxié-
mement, les femmes sont plus nombreuses (13,5 %) que leurs collégues masculins (7,1 %) a
avoir eu recours a un congé de maladie dans les années précédant le sondage (p < 0,004**).
Finalement, elles sont davantage victimes de violence ou de harcélement en milieu de travail
(19,2 % comparativement a 12,3 % du c6té des hommes) dans les trois années précédant le
sondage (p < 0,008**). Tous ces résultats évoquent un vécu plus difficile du corps professoral
féminin.
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Le contexte vécu selon le genre

Femmes Hommes Total
p-value
(n=349) (n=407) (n =756)

Statut d’emploi
Permanent a temps complet 71,3 83,0 77,6

0,001**
Autre 28,7 17,0 22,4
La répartition de la charge de travail entre les professeurs au sein de mon département est équitable
En accord 39,8 51,1 45,9

0,002**
En désaccord 60,2 48,9 54,1
Le temps consacré au travail est tel qu’il me reste peu de temps pour ma vie personnelle
Jamais 11 4,0 2,7
Parfois 43,3 57,3 50,8 0,000***
Souvent 55,6 38,8 46,6
J’ai une quantité excessive de travail a faire
Jamais 0,9 2,7 1.9
Parfois 35,3 52,3 44,5 0,000%**
Souvent 63,8 44,9 53,7
Je me sens stressé par mon travail
Jamais 1.4 4,0 2,8
Parfois 47,4 65,7 57,2 0,000***
Souvent 51,1 30,4 40,0
Je me sens apprécié par mes collégues de travail
Jamais 4,0 4,0 4,0
Parfois 52,3 56,8 54,7 0,454
Souvent 43,7 39,3 41,3
Je me sens apprécié par la direction de mon département
Jamais 6,9 10,6 8,9
Parfois 53,6 52,1 52,8 0,203
Souvent 39,5 37,3 383
Je suis satisfait du salaire gagné actuellement
Satisfait 73,3 73,4 73,4

0,971
Insatisfait 26,7 26,6 26,6
Victime de violence ou de harcélement au travail au cours des trois années précédant 'étude
Oui 19,2 12,3 15,5

0,008**
Non 80,8 87,7 84,5
Obtention d’un congé de maternité ou de paternité au cours des trois années précédant l'étude
Oui 12,3 5,6 8,7

0,001**
Non 87,7 94,4 91,3
Obtention d’un congé de maladie au cours des trois années précédant l'étude
Oui 13,5 7.1 10,0

0,004**
Non 86,5 92,9 90,0

Education & formations n® 99 © DEPP
Significativité : * au seuil de 10 % ; ** au seuil de 5 % ; *** au seuil de 1 %.
Lecture : 77,6 % des professeurs sondés occupent un poste permanent a temps complet, 22,4 % n’ont pas de poste
permanent a temps complet. 71,3 % des femmes occupent un poste permanent a temps complet, 28,7 % n’ont pas
de poste permanent a temps complet. 83,0 % des professeurs sondés occupent un poste permanent a temps complet,
17,0 % n’ont pas de poste permanent a temps complet.
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MISE EN EVIDENCE DES INEGALITES DE GENRE

En choisissant de définir la qualité de vie au travail sous l'angle des conditions d’emploi et du
degré de satisfaction au travail [CLark, 2005], les résultats de notre étude se sont attardés a
décrire la perception des professeurs d’université a l'égard des principales caractéristiques
associées a leur emploi (rémunération, stabilité de l'emploi, temps de travail), du contenu
de chacune de leurs activités (enseignement, recherche et tdches administratives), de
leurs conditions de travail et des principales valeurs qui donnent du sens a leur profession.
Privilégiant une analyse reposant sur les rapports sociaux de sexe, nous nous intéressons a
la maniére dont s'institutionnalisent les discriminations a l'égard des femmes sur le marché
du travail [Wascman, 2003]. Pour ce faire, Uarticulation recherchée entre la QVT et les inégalités
professionnelles de genre s’est traduite par une comparaison entre le ressenti des femmes
et celui des hommes dans les universités québécoises sur une série d'aspects liés aux
conditions d’emploi et a la satisfaction au travail. Comme l'ont montré récemment d’autres
auteurs [PiGEYRE et SaBATIER, 2011 ; DrRucKErR-GoDARD, Fouauk et alii, 2017 ; ZaviDoviauE, BILLAUDEAU
et alii, 2018], les données témoignent d'importantes inégalités de genre quant a la situation
vécue dans le monde universitaire.

Il ressort de l'analyse cing principaux constats. Premiérement, les professeurs d’université,
tant les hommes que les femmes sont plus attachés aux valeurs intrinséques du travail
qu’aux valeurs extrinseques. Si les femmes accordent plus d'importance aux possibilités
de se réaliser, a laménagement de leur horaire de travail et aux bonnes relations avec les
collegues, aucune différence de genre ne résulte des autres valeurs au travail analysées.
La liberté universitaire est, tel que le souligne également [BourceauLt, 2003], une valeur
fondamentale de la profession. D'aprés notre recherche, cette liberté individuelle, notamment
pour établir le contenu de l'enseignement, est largement répandue au sein des universités
québécoises sondées. Cet aspect positif du travail professoral est concordant avec les résultats
d’autres études menées au Québec [Dyke et DescHENAUX, 2008 ; LecLERC et Bourassa, 2013] et en
France [Drucker-Gobaro, Fouaue et alii, 2013]. Outre la liberté et lautonomie professionnelle, les
résultats mettent en évidence que ce sont les aspects intrinséques du travail qui prévalent avant
tout pour les professeurs d'université. Ils sont fiers d’exercer leur profession et les possibilités
de se réaliser au travail leur tiennent a coeur. Contrairement a la croyance populaire, les aspects
plus extrinséques du travail (sécurité d’emploi, salaire], bien qu'importantes, ne sont pas jugées
essentielles par un aussi grand nombre de professeurs. La plupart des professeurs d’université
au Québec se disent satisfaits de leur salaire a linverse des résultats de ' étude menée au seindes
universités francaises [Drucker-Goparbp, Fouaue et alii, 2013]. Ils détiennent aussi majoritairement
un poste permanent a temps plein, ce qui leur procure déja une plus grande sécurité d’emploi.
Cependant, les résultats démontrent que les femmes, en étant en période probatoire, sont plus
nombreuses a ne pas détenir un poste permanent. Tel que le mentionne DeLavauLT, BoukHoBza et
collaborateurs [2012], le corps professoral a longtemps regroupé un bastion d’hommes. Ces
résultats laissent présager que les femmes sont actuellement davantage recrutées dans le
monde universitaire que par le passé. Les programmes d’acces a l'égalité a lemploi et a l'équité
auxquels souscrivent les universités québécoises depuis plusieurs années semblent efficaces
pour le recrutement des femmes et des membres des minorités.

Deuxiémement, méme si de plus en plus de femmes accédent aux postes de professeur
d'université, la persistance d'un plafond de verre entrave leur progression de carriére.
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Les études de DRrucker-Goparp, Fouaue et collaborateurs [2017] en France rapportent
que les femmes percoivent un sentiment d'injustice a 'égard, notamment, du systéme
d’avancement dans la carriére. Le contexte reconfiguré ou les universités sont de plus en
plus fortement orientées vers la performance liée a la recherche [BonneviLLE, 2014] défavorise
particulierement le cheminement de carriere des femmes. Les résultats montrent que les
femmes des universités québécoises ont moins de publications dans les revues arbitrées que
leurs collegues masculins. Ce résultat concorde avec Uétude de NakHaie [2002] menée dans
les universités canadiennes. Elle explique que les femmes publient moins que leurs collégues
masculins en raison de leur rang, moins avancé que celui des hommes, et de la filiere
professionnelle. D'aprés Picevre et VaLetTe [2004], les femmes qui prennent des congés de
maternité sont aussi pénalisées par les délais de publications. Les hommes, quant a eux, se
retrouvent en plus grand nombre titulaires des chaires de recherche, ce qui revét un caractére
de prestige moins accessible aux femmes. D'autres études moins récentes, comme celles de
ScHNEIDER [1998], ont précédemment fait valoir que les femmes se consacraient davantage
que les hommes aux activités administratives. Elles sont alors plus nombreuses a déplorer
Uiniquité de la répartition des taches administratives et plus globalement celle de la charge
de travail entre les collegues. Ces constats sont préoccupants pour la situation des femmes,
notamment en matiére de promotion ou de progression, voire de choix de carriere. Si des
barriéres structurelles empéchent la pleine implication des femmes en recherche, il convient
aussi de rappeler que le travail professoral est caractérisé par la diversification des taches
[HecHicHE-SaLAH, GaRA-BacH Ouerpian et alii, 2018]. L'enseignement, la recherche et les taches
administratives sont au cceur de la fonction de professeur d’université. La tendance accrue
de la valorisation d'une sphéere d’activité, au détriment des autres, s'avere plus préjudiciable
que favorable pour les professeurs d’université, particulierement pour les femmes. Comme le
disait BARNETT [1992] il y a déja plusieurs années, l'enseignement et la recherche, deux activités
de nature différente, exige des aptitudes spécifiques. Nous pourrions rajouter que la sphére
administrative, elle aussi, requiert des compétences distinctes. Les travaux de DRUCKER-GODARD,
FouauE et collaborateurs [2013] font ressortir que les activités pédagogiques représentent une
source de satisfaction pour le corps professoral des universités francaises. La valorisation et
la prise en compte de ces trois activités que sont l'enseignement, la recherche et les taches
administratives dans la progression de carriere seraient plus bénéfiques, en loccurrence
pour les femmes.

Troisiemement, lasurcharge de travail vécue par les professeurs d université affecte davantage
les femmes. La surcharge de travail, déja bien mise en évidence par plusieurs travaux [LecLErc
et Bourassa, 2013 ; LecLerc, Bourassa, Mack, 20171, est au coeur des préoccupations actuelles
des professeurs d'université. Cette quantité excessive de travail est particulierement
prégnante pour les femmes. Les résultats de notre étude mettent en évidence que les
femmes sont plus nombreuses que les hommes a se sentir dépassées par la charge de
travail, tant celle liée a Uenseignement que celle liée a la recherche. Elles ressentent plus
de pressions pour publier et pour effectuer des demandes de subventions. Elles sont aussi
plus critiques que leurs collegues masculins a U'égard de la qualité de Uenvironnement de
travail dans lequel elles enseignent, des exigences accrues des étudiants et de la diminution
du soutien administratif. Les femmes universitaires relévent que leur implication accrue
dans les activités administratives nuit a leurs activités d’enseignement et de recherche. Or,
tel qu'évoqué précédemment, les universités tendent a accorder la primauté aux activités
de recherche [BonneviLLE, 2014]. Non seulement la réalisation de tdches administratives
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n'est pas suffisamment reconnue lors de la progression de carriere, mais elle engendre
de surcroit un surplus de travail qui a davantage d’incidence sur les femmes que sur les
hommes. Laugmentation des taches administratives au cours des derniéres années au sein
de la profession universitaire, représentant un élément important d’insatisfaction au travail,
nécessite une meilleure reconnaissance afin de mieux refléter la réalité du travail professoral
d’aujourd’hui.

Quatriemement, le temps consacré au travail est tel qu’il en reste peu pour la vie personnelle,
une tendance relevée par davantage de femmes. Or, les charges de la vie familiale et
domestique incombent encore de facon majoritaire aux femmes [Daune-RicHarp, 1999 ;
TremsLaY et D'AMours, 2016]. Les résultats de la recherche indiquent que les femmes sont plus
nombreuses a prendre un congé de maternité par rapport au congé de paternité des hommes,
a s'occuper seules de leurs obligations familiales ou a prendre soin d'un adulte. Malgré les
avancées des derniéres années, plus de femmes que d’hommes continuent a assumer leur
réle de parents mais aussi, de plus en plus, celui de proches aidants [KEMPENEERS, VAN PEVENAGE,
DanpuranD, 2018 ; L Pape, TenRreT et alii, 2018]. Lempietement de la sphére professionnelle
sur la vie personnelle est alors d'autant plus préjudiciable pour les femmes. Plus encore,
le conflit entre la sphére professionnelle et la sphére privée est pernicieuse et mériterait
d'étre mieux prise en compte par les instances universitaires. Les femmes se retrouvent
doublement pénalisées, se disant a la fois plus surchargées au travail que leurs homologues
masculins et plus investies dans la sphere personnelle. Il n’est guére étonnant de constater
que laménagement des horaires de travail est une valeur essentielle encore plus importante
pour les femmes que pour les hommes. Outre la flexibilité des horaires et la présence de
garderies dans certaines universités, les mesures concrétes de conciliation entre la vie
professionnelle et la vie privée sont encore peu nombreuses.

Finalement, dans la lignée des travaux de Suskovic et Sersic [2011], plus de femmes que
d’hommes se sentent stressées et épuisées par leur travail professoral. Selon certaines études
récentes [CaTaNo, Lori et alii, 2010 ; LecLerc et Bourassa, 2013 ; BoNNEVILLE, 2014 ; HECHICHE-SALAH,
Gara-BacH OuerpiaN et alii, 2018], la surcharge de travail, la pression liée aux publications et
aux demandes de subvention, 'empietement de la vie professionnelle sur la vie personnelle
sont des facteurs de stress et de détresse psychologique pour les professeurs d’université.
Nos résultats font valoir que le stress ressenti par les femmes, découlant entre autres de
leur surcharge de travail et du double investissement dans la sphere professionnelle et la
vie personnelle, est particulierement préoccupant. Les contraintes vécues par les femmes
sont d'autant plus fortes qu’il ressort aussi de notre analyse que les femmes universitaires
sont plus souvent victimes de violence ou de harcélement au travail que les hommes. Ces
pressions pourraient sans doute expliquer le recours plus élevé aux congés de maladie
que l'on observe chez les femmes. Si les difficultés relevées dans cet article concernent les
femmes et les hommes, il n’en demeure pas moins qu’elles sont encore plus importantes
pour les femmes. A Uinstar des travaux féministes, lensemble de ces données sur la QVT
sous l'angle des conditions d’emploi et de la satisfaction au travail confirment la présence
d'importantes inégalités de genre quant a la situation vécue dans le monde universitaire au
sein duquel les femmes demeurent les grandes perdantes.
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CONCLUSION

Appuyé par les travaux féministes et ceux portant sur la QVT, cet article avait pour objectif
de comparer le ressenti des hommes et des femmes occupant un poste de professeur
d’université au Québec a l'égard des conditions d’emploi et de la satisfaction au travail et de
cerner les spécificités vécues par les femmes. Partant du point de vue de 756 professeurs
d'université, dont 349 femmes et 407 hommes, nous avons mis en lumiere plusieurs
exigences et contraintes accrues auxquelles doivent faire face de plus en plus les professeurs
d'université dans un contexte marqué par de profondes mutations. La lourdeur des taches
administratives, la surcharge de travail, les pressions sur la performance liée a la recherche
sont largement présentes dans les milieux universitaires québécois. Si les conditions
s'averent de plus en plus difficiles tant pour les hommes que pour les femmes, il en ressort
d'importantes différences de perception selon le genre quant a la situation vécue dans le
monde universitaire. Bien que les hommes et les femmes s'accordent de facon générale sur
le sens qu’ils donnent a leur travail et apprécient leur autonomie et la liberté universitaire,
un fort constat d'inégalités de genre se dégage des résultats. Les pressions ressenties pour
publier et pour effectuer des demandes de subvention, la surcharge de travail, lampleur des
taches administratives, la violence et le harcelement dans leur milieu de travail, le stress et le
manque de temps pour la vie personnelle sont autant de réalités qui affectent davantage les
femmes au cours de leur carriére universitaire.

Cette étude comporte certaines limites qui constituent autant de pistes de recherches
futures. Tout d'abord, considérant que les transformations de linstitution universitaire sont
actuellement en cours, notre recherche ne peut saisir entierement toute la complexité des
conséquences de ces mutations sur la qualité de vie au travail des professeurs d’université.
L'évolution constante du contexte universitaire nécessite d'autres études a moyen et a plus long
terme, voire des études longitudinales. Une autre limite a trait a considérer les professeurs
d’université sans égard a leur discipline ou filiere. Or, la féminisation du corps professoral
est concentrée dans certaines disciplines et absente dans d'autres. Il serait judicieux de
recueillir le ressenti des professeurs d'université, en loccurrence celui des femmes, selon
les disciplines. En somme, si la contribution ne prétend pas a la généralisation des résultats
au-dela de l'enquéte réalisée aupres des professeurs de 14 universités québécoises, il n'en
demeure pas moins que les multiples biais discriminatoires qui y sont rapportés soulévent
toute Uimportance de la prise en compte des rapports sociaux de sexe lors des futures
recherches sur le monde universitaire.
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